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Caracterizacion del Portafolio

Portafolio de activos de P.l estructurado seguin “clase de activo” en funcion de su
Impacto y estrategia de explotacion

. . Opcidn
CORE ) Crecmen’r) Rendmen’m>> de espero>>

Ventaja Competitiva Nuevos ingresos Ecosistemas Incubacion

« Generan ventaja « Generan atractivos ingresos « Generan impacfos en los « Control de la P.I pero con
competitiva tecnologica via regaliaq, Pueden ecosistemas de base temas regulatorios , de

 Habilitan negocios de complementar o convertirse tecnologica local % mercado o fecnologicos
crecimiento orgdnico e en tfecnologias CORE nacional. que impiden SU
inorgdnico . « Capacidad de « Sofisticacion de aliados y implementacion Y

Monetizacidn  estratégica implementacion en otras proveedores gleleile escalabilidad

via control del modelo de industrias . manufactura y servicios de  Pueden generar impactos

negocio , mercados e Monetizacion via aliado vy tecnologia. importantes , convertirse en

implementacidn desarrollo de mercados vy Monetizacion via impactos en una clase CORE o)

como portafolio de productos enforno y regalias Crecimiento



Ftapas de maduracion estrategia de monetizacion

%ﬁ Desarrollo de
tecnologia

0
Escalabilidad

% Expansion

Madurez

Demostrar que funciona

Crear negocio escalable
y replicable

Crear confianza
en el mercado

Consolidacion como
estandar de industria

Verificar funcionalidad de la tecnologia —demostracion-
Madurar hitos con early adopter

Valorizar la tecnologia por madurezy “ readiness ** de
mercado

Escoger licenciatario — Spinout/in

Recurrencia y escala con Early Adopter

Lograr hitos con mayorias fempranas

Licenciatario — spinout/in con Escalas de produccion /
servicio eficientes

Valorizar la tecnologia por monetizacion via regalias
iniciales y capturas de valor en implementacion

Recurrencia con Mayorias tempranas

Nuevos clientes y mercados conseguidos por licenciatario-
Spinout/in

Optimizaciones y produccion lean

Valorizar la tecnologia por monetizacion de regalias,
capturas de valor en implementacion masificada y desarrollo
de nuevos negocios .

Consolidar participacion de mercado por licenciatario-
Spinout/in

Lograr categoria de estandar de industria

Nuevos desarrollo / mejoras

Mantener el valor de la tecnologia por nuevos desarrollos y
regalias recurrentes



Estrategias de Innovacion tecnoldgica a partir de transferencia a terceros
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Seleccion de licenciatarios

Proceso de debida diligencia que evalua capacidades clave del potencial aliado de
conformidad con la estrategia que se quiera implementar
Focos estrategia de
licenciamiento

Dimensiones _ En Escalado

Implementacion
Fortaleza en ng?fglfﬁfs Capacidades Capacidades  Manufactura ESG AS@QUfOr
P.| financieras  comerciales y Logistica NEJOCIOS

Madurar
tecnologio

Ecosistema

Asegurar
disponibilidad

Cada dimension tiene un peso que varia segun el foco . El ratio de calificacion es mediante
ponderado de factores




Resultados y proyecciones

Monetizacion
( Regalias , negociacion de precios en procura )
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Valoracion del
Portfolio

Nuevos
Desarrollos y
mejoras

Adquisicion de
Derechos de P.I
en PT CORE

Licenciatarios

Soluciones
tecnologicas

Valoracion
Empresas
Licenciatarias

1.9X py

Ventas
Empresas
Licenciatarias

2X o




Tecnologias Licenciadas

s e ESCALABILIDAD
Jupiter

EUROPA CORE

Producciony
recoleccion de CP y XP

+ USD%$ 5 M Beneficios

\andercol

Soluciones quimicas para un hébitat meior

+ USD$ 1.5 M Ventas

+ USD$ 250K Regalias

Ecopetrol
Campo Chichimene
1.5 anos

EXPANSION
+ USD$ 100 M Beneficios (py)

\(\\) e5e€asd

OFFSHORE

Diminucion de perdidas + USD$ 30 M Ventas 8 (py)
por hurto de

hidrocarburos

EGOS Crecimiento I

+ USD$ 5M Regalias ( py)

Meéxico

Colombia- Crudo |
1.5 ANOS Negocio Front



Tecnologias Licenciadas

ECOTEB

Estabilizacion y
cumplimiento norma
ASTM Biodiesel

ECOFLOT

Tratamiento de agua de
produccidn

Crecimiento

Crecimiento

EXPANSION

P + USD$ 2 / Ton Beneficios
eCOJI-eSe/ NDUSTRIAS ACUNA LTDA eS p e r a.d O S

= fin=l

Comercializacion

Grupo Empresarial

v Oleotlores + USD$ 800 K Regalias

Uso

2 ANOS

ESCALABILIDAD

+ USD$ 0.1 / Barril de agua
Beneficios esperados

'mULT' nousTriaL- ‘
Tngenierca ¢ Decsarrolle

Ecopetrol + USD$ 100 K Regalias
Llanito, Tisquirama
1 ANOS

+ USD$ 1. M Ventas




Tecnologias Licenciadas

ESCALABILIDAD

SERINGE

Rendimiento

Visualizacion remota de
registros geologica
( Corazones de pozo) 2> ANOS

Ecopetrol
Servicio Geologico

GEOGIS SAS

+ USD$ 1M Beneficios
esperados



