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TRANSFORMAR
Fortalecimiento de 

capacidad local

PROFUNDIZAR
Generar valor agregado

EXPERIMENTAR
Industrias emergentes y 

cadenas de valor

ESCALAR
Especialización y 

diversificación

SECTORES ESTRATÉGICOS

Ventajas competitivas – Valor 

agregado

Número de 

empresas
Oil & Gas
1B USD – 5.000 Empresas

Construcción
1,5B USD – 10.000 Empresas

Salud
2,9B USD – 4.000 Empresas 

Turismo – 2% GDP

Agroindustria
1,7B USD – 2.000 Empresas

Global Services (Bpo-Ito-Kpo)

Educación
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CLUSTER: 3 METODOLOGÍA

REALIDAD ECONÓMICA INICIATIVA CLÚSTER

“EXISTE MASA CRÍTICA 
EMPRESARIAL Y ENTIDADES DE 

ENTORNO DE UN MISMO 
NEGOCIO”

“TIENE COMO OBJETIVO LA 
MEJORA DE LA REALIDAD 

ECONÓMICA”

IMPLEMENTACIÓN

ROLES Y 
RESPONSABILIDADES

DIALOGO PÚBLICO 
PRIVADO DEL NEGOCIO

GOBERNANZA EN 
PROYECTOS

“IMPLEMENTA PROYECTOS 
REPARTE ROLES Y 

RESPONSABILIDADES EN EL 
ENTORNO”

MERCADO	NACIONAL

MERCADO	INTERNACIONAL
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PRODUCTORES
Insumos:

• Abonos	

• Fertilizantes

• Agroquimico

COMERCIALIZADORES

P
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E
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A
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TRANSFORMADORES

EXPORTADORES

Maquinaria	y	

equipos	

• Siembra

• Recolección

• Riego

Materia	Prima

• Tierra

• Semillas

• Viveros

• Material	de	

propagación

• Envase	y	
empaque

MAYORISTAS	/	RETAILERS	

IMPORT.	PAÍSES

CADENAS		ESPECIAL	(FRUVERS)	

TIENDAS	TRADICIONALES

GRANDES	SUPERFICIES

RESTAURANTES	- HOTELES

FRESCO / CONGELADO

TRANSFORMADO CONGELADO

IMPORT.	PULPAS	/	CONCEN.

RETAIL / MINORISTA

MAYORISTAS	(CENTRALES	DE	ABASTO)

FOODSERVICE / INSTITUCIONAL

INSTITUC.	/	COLECTIV.

C
O
N
SU

M
ID
O
R
	FIN

A
L	

MICROCOMERCIALIZ.

ASOCIACIONES	/	

COOPERATIVAS

CONSOLIDADOR

MICROPROD.

PRODUCT.	MED.

C.I.	NACIONALES	(BGT	4)

ASOCIACIONES	/	COOP.

IMPORTADORES

TRANSF.	ESPECIALIZADO

PRODUCTOR	INTEGRADO

INDUSTRIAL

MELMELADAS,	 JUGOS,	HELADOS,	CONFITERIA

PULPAS, CONCENTRADOS, IV GAMA 
FRESCA, CONG. CRIOGÉNICA, ..

LO
G
ÍS
T
IC
A
	D
E
		

F
R
IO

ENTES	PÚBLICOS

GOBIERNO	NACIONAL,	GOBERNACIÓN,	 ALCALDÍA,	MIN.	DE	AGRICULTURA,	 ICA,	SENA.	

APOYO	COMERCIALIZACIÓN

INTERNAL

PROEXPORT,	 CCI

APOYO	AL	DESARROLLO	EMPRESARIAL

ACOPI, CAMARAS	 DE	COMERCIO	DEL	VALLE,	

COMFANDI,	 CONFENALCO

ENTES	CERTIFICADORES	Y	APOYO	A	SOSTENIBILIDAD

CERTIFICACIONES.	 ICONTEC;	BUREAU	VERITAS;	SGS	

ORGANIZACIONES	 FRUTÍCULAS

ASOHOFRUCOL;	 SAC,	ASOPITAYA;	 ASORUT;	FUNDACIÓN	VALLENPAZ

CENTROS	DE	FORMACIÓN	ESPECIALIZADA

UNIVERSIDAD	NACIONAL,	 PALMIRA;	 	SENA

CENTROS	 I+D+i Y	GRUPOS	DE	INV.

CIAT,	CORPOICA,	 CORPORACION	 BIOTEC,	

PARQUE	 BIOPACIFICO,	UNIVERSIDAD	NACIONAL,	

UCEVA,	USABU,	 UNIVALLE,	PACÍFICO

A
C
O
P
IO
	Y
	S
E
LE
C
C
IO
N

PRODUCTORES				COMERCIALIZADORES
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PRODUCTORES				COMERCIALIZADORES
PROCESO CONTINUO DE CAMBIO DE MENTALIDAD
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ENTIDADES DE 
VIGILANCIA Y 

CONTROL

INDUSTRÍA Y 
PROCESOS DE 
FABRICACIÓN

ADMINISTRADORAS
ASEGURADORAS

PRESTACIÓN DE SERVICIOS

ENTORNO

Entorno

ATENCIÓN MÉDICA ALTA COMPLEJIDAD

ATENCIÓN MÉDICA MEDIA / BAJA COMPLEJIDAD

ENTIDADES 
CERTIFICADORAS NAC –

INTERNACIONALES

CÁMARA DE COMERCIO 
BUCARAMANGA ANDI 

CRC

CONSULTORIOS / CENTROS DE ATENCIÓN 
MÉDICA

CENTROS DE DIAGNÓSTICOS E IMÁGENES

LABORATORIOS CLÍNICOS

CLÍNICAS ESTÉTICAS Y ODONTOLÓGICOS

ASEGURADORAS 
INTERNACIONALES

PRODUCTOS 
FARMACÉUTICOS

MEDICAL DEVICE

PRODUCTOS 
CLÍNICOS

PRODUCTOS 
AUXILIARES

GREMIOS 
ASOCIACIONES 
FEDERACIONES

SOCIEDADES

COMERCIO 
FARMACÉUTICO

RÉGIMEN ESPECIAL

EPS / EPS - S

MEDICINA PREPAGADA

PROMOTORES EN 
MERCADO EMISIÓN

INDUSTRIA AUXILIAR 
SOPORTE

TRANSPORTE 
DE RESIDUOS

AMBULANCIA DOMICILIARIA ADULTO 
MAYOR DISCAPACIDAD LAVANDERÍA TIC

EDUCACION: TÉCNICA, TECNOLÓGICA, UNIVERSIDADES Y CENTROS / GRUPOS DE INVESTIGACIÓN NACIONALES E INTERNACIONALES

OTRAS INSTITUCIONES
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CAPITAL HUMANO

1.200 graduados de las 

Ciencias de la Salud

Medicina            Enfermería
Terapia                Odontología
Optometría        Nutrición y Dietética
Bacteriología     Ing. Biomédica
Inst. Quirúrgica             Psicología

Programas de Posgrado

Anestesiología              Cirugía Plástica
Ginecología Medicina Interna
Oftalmología Ortopedia
Patología Pediatría
Master en Epidemiología 
Master en Química - Biología
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ESTRUCTURA DE GOBERNANZA CLUSTER DE SALUD AMB

Orientación estratégica garantizando que 
se mantiene el foco en la visión de futuro

Coordinar la implementación de acciones 
a partir del foco estratégico.

Socializar planes de trabajo y avances, manteniendo 
contacto periódico con la base empresarial

Alianzas para el desarrollo de 
proyectos

Reglas de juego 
claras y aceptadas



EMPRESAS DEL CLUSTER INSTITUCIONES DE APOYO UNIVERSIDADES

COOPERACIÓN
INTERNACIONAL
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COMPLEJIDAD +-

LA APUESTA DE DIFERENCIACIÓN ES

“CONOCIMIENTO”
+ NEGOCIO Y + ACCESO A NUEVOS MERCADOS

ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD DEL CLUSTER



Mapa regional health data
potencial

Modelo de integración
health data

1

2
Inteligencia competitiva
oportunidades3

Innovación clínica4
Inteligencia competitiva
cinetífica5

Arquitectura de financiación6

INNOVACIÓN CLÍNICA / 
SALUD REGIONAL

EFICIENCIA OPERATIVA PARA 
GENERAR NEGOCIOS

Proyectos

CENTROS DE EXCELENCIA 
PARA DESARROLLO DE 

NEGOCIO INTERNACIONAL

Conformación de redes

Calidad en las redes

1

2

Cuidado integral3

Marketing clínico4

Proyectos

Centros de excelencia base

Desarrollo de negocio
internacional

1

2

Marketing de ciudad3

Proyectos

PLAN DE TRABAJO CLUSTER DE SALUD AMB



Servicio de Pruebas 
de biocompatibilidad 

Red Integrada de 
servicios de salud

Desarrollo centro de 
simulación

Sofisticación de 
biobancos 

DESARROLLO DE PROYECTOS CONCRETOS

Solución Tecnológica 
Health Data “Diabetes”

Unidades de 
Innovación Clínica

Fortalecimiento dinámica UE
Modelo de innovación

Desarrollo de proyectos I+D 
Cluster de Sajonia / Leipzig

Clúster de Salud de la CCB  desarrolla sistema innovador.mp4
APLICATIVO.mp4


TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO



DINÁMICA DE INNOVACIÓN DEL CLUSTER



DINÁMICA DE INNOVACIÓN DEL CLUSTER

Cluster Salud AMB

Korea del Sur

Alemania

Brasil



CRECIMIENTO EN VENTAS: Empresas del Cluster vs Promedio empresas de salud

“El objetivo general de una
iniciativa Cluster es desarrollar

estrategias para que los 
empresarios tengan una mejor
rentabilidad + competitividad”
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TRABAJO INTERCLUSTER – TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

1ER ENCUENTRO DE 

RELACIONAMIENTO 
COMERCIAL SECTOR SALUD



Carlos Alberto Díaz Monsalve
Director Cluster de Salud AMB

carlos.diaz@camaradirecta.com

http://clustersantander.com/cluster-salud/index.php

