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ORDEN DEL DÍA 
 

1. Palabras de Bienvenida Dr. Augusto Martínez Carreño, Director Ejecutivo CRC Santander. 
2. Presentación Cámara de Comercio de Bucaramanga  
3. Presentación Gobernación de Santander – Secretaría de Planeación 
4. Presentación Universidad Industrial de Santander 
5. Proposiciones y Varios 

 
 
DESARROLLO DE LA REUNIÓN 
 

1. Palabras de Bienvenida 
 

Augusto Martínez da el saludo de bienvenida a la sesión No. 65 del Comité Universidad Empresa Estado 
de Santander y resalta el buen momento de la región para el inicio del 2014. Así mismo Héctor 
Cristancho, Gerente del Hotel Dann Carlton, señala los cambios que ha tenido la industria hotelera en la 

región y en el país, a raíz de las exenciones tributarias creadas para quienes construyan y/o remodelen 

hoteles. En Bucaramanga puntualmente, se evidencia la llegada de grandes cadenas hoteleras en los 

últimos años, lo cual incrementa la competitividad entre el gremio y la innovación de la ciudad; pero al 

mismo tiempo crecen las exigencias relacionadas con la creación de productos turísticos, de los cuales 

carece hoy en día esta ciudad. 

 

2. Presentación Cámara de Comercio de Bucaramanga 
 

La estrategia, traducida como el direccionamiento estratégico de la Cámara de Comercio, fue presentada 

por Juan Carlos Rincón, Vicepresidente de la institución; quien inicia resaltando las Unidades 

Estratégicas de Negocio (UEN) definidas en su momento: Registro e Infomediación, Cooperación para el 

Desarrollo Empresarial, Desarrollo e Inversión Regional, y Servicios Empresariales. Los principales 

resultados obtenidos de este ejercicio estratégico emprendido hace 5 años, según el Dr. Rincón, han 

sido el incremento tanto de ingresos totales como de ingresos privados, llegando a catalogar a la CCB 

como la Cámara que proporcionalmente frente al país, tiene la mayor generación de ingreso 

privado.Todo lo anterior, con el propósito de lograr una región generadora de riqueza, desarrollo, empleo, 

y prosperidad, enmarcados dentro del concepto de competitividad. 

En paralelo con lo mencionado anteriormente, se analizaron las dinámicas de la región con el propósito 

de: Profundizar en aquellas con necesidad de sofisticación y especialización, escalar las de mayor nivel 

de competitividad, transformar el talento humano de otras o reenfocar sus destrezas, y experimentar o 

generar apuestas a través de proyectos detonantes.  

 

Fecha de Reunión: Bucaramanga, Enero 31 de 2014 

Lugar:  Hotel Dann Carlton – Salón Terranova 

Hora de Inicio: 7:40 a.m. 

PARTICIPANTES 

 

Se contó con la participación de 18 representantes del Sector Empresarial, 14 personas de las Instituciones de 

Apoyo y 21 de las Instituciones Educativas vinculadas al CUEES. Ver Anexo 1. 
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Los resultados fueron: 

 Dinámicas vibrantes: Construcción, OilSupportServices, Agroindustria Alimentaria y Medical 

Excellence. 

 Dinámicas para experimentar: TIC y EducationServices. 

 Dinámicas a transformar: Smart Logistics 

 

Por parte de la estrategia competitiva, la Cámara de Comercio busca el desarrollo de las empresas en 

función de 4 niveles o focos: 

i. Start – up: Encierra las ideas de negocio y aquellas empresas que surgen de emprendimientos. 

ii. Small Growing Enterprise (SGE): Fortalecimiento empresarial enfocado a las pequeñas 

empresas, para mejorar sus herramientas básicas administrativas y gerenciales. 

iii. Scale up: Innovación de modelos de negocio y empresas con un estado de desarrollo superior. 

iv. Grown up: Fortalecer el acceso a mercado de empresas consolidadas, con el propósito de 

incursionar internacionalmente y seguir creciendo. 

 

Una vez abordada la visión de las dinámicas regionales, el Dr. Rincón hace énfasis en el desempeño de 

la UEN Cooperación, la cual ha logrado obtener recursos privados a través de proyectos y convocatorias 

pertinentes. Sus líneas estratégicas son: 

 

 Competitividad direccionada a la innovación y la conformación de clúster. 

 Productividad de agro-negocios y fortalecimiento de procesos. 

 Conectividad relacionada al turismo e internacionalización 

 Emprendimiento tradicional, emprendimiento digital, emprendimiento femenino y emprendimiento 

de alto impacto. 

 

Para finalizar la intervención, Juan Carlos Rincón presenta la agencia de inversión Invest in Santander, 

en donde exalta la función de apoyo que esta brinda a las iniciativas de la UEN Cooperación. Los 

sectores económicos hacia los que está apuntando la agencia de inversión son: Ingeniería, BPO, 

LifeSciences, Bienes y servicios petroleros, TIC, HVAM, y Turismo. 

 
 

3. Presentación Gobernación de Santander – Secretaría de Planeación 
 

Los planes para el año 2014 vistos desde la Gobernación de Santander, van muy de la mano con lo 

expuesto por la CCB, según el Dr. Sergio Isnardo Muñoz, en la medida en que el departamento debe ser 

una región líder en competitividad dentro del contexto nacional. En ese orden de ideas, el sector estatal 

debe garantizar las condiciones para que se logre la consolidación de Santander y se garantice el 

funcionamiento del sector empresarial. Esto llevó a la unión de esfuerzos entre el gobierno 

departamental y el gobierno nacional, para la firma del Contrato Plan Santander, que articula la 

estrategia de desarrollo de la nación con la estrategia de desarrollo de los departamentos y municipios. 

Según el Dr. Muñoz, Santander pasa por un muy buen momento que se debe sostener a través de 

proyectos como: Navegabilidad del Río Magdalena, Ampliación de la Refinería, Ruta del Sol, vía Férrea, 

Puerto Multimodal, Embalse de Tona, Hidrosogamoso, nuevos centros comerciales, nuevas firmas 

hoteleras, inversiones en las Zonas Franca (Santander, FCV y FOSUNAB), y ampliación de los 

aeropuertos (Palo Negro y Barrancabermeja). Adicionalmente, existen 3 obras que se entregan este año 

en la región: el Cerro del Santísimo, el Acuaparque Nacional del Chicamocha, y el Acualago. Todo esto 
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sin olvidar que la única manera de mantener la competitividad que la región experimenta en este 

momento, es a través de la innovación. 

Para finalizar, el Dr. Muñoz hace el llamado a prestar especial atención a las obras que vienen para el 

crecimiento de Santander en temas de infraestructura y conectividad vial, que harán del departamento un 

modelo de referencia para las demás regiones por su interesante comportamiento. 
 
 

4. Presentación Universidad Industrial de Santander - UIS 
 
El Dr. David Miranda, Vicerrector de Investigación y Extensión UIS, inicia resaltando las fortalezas y 

trayectoria en los temas de investigación, desarrollo e innovación del sector Universitario, que en muchas 

oportunidades son desconocidas y atribuidas a instituciones avanzadas del primer mundo únicamente. 

Sin embargo, menciona que espacios como el Parque Tecnológico Guatiguará demuestran que en la 

región se tienen instalaciones apropiadas para realizar desarrollos tecnológicos y de innovación, y contar 

con edificios disponibles para las unidades de ID+I de las empresas. Actualmente el PTG es el parque 

tecnológico más consolidado del país, el cual es un proyecto de la región que requiere vinculación activa 

de empresarios y, gobierno departamental y local. Por lo mencionado anteriormente, el PTG está 

buscando en este momento la ubicación de empresas en sus instalaciones, cuya capacidad fue diseñada 

para ubicar 120 empresas de base tecnológica. En términos económicos, el PTG cuenta con una 

inversión realizada por la UIS, la Agencia Nacional de Hidrocarburos – Ecopetrol, y los recursos 

gestionados a través del Sistema General de Regalías para CT+I. 

 

Adicionalmente el Dr. Miranda resaltó la importancia de la Oficina de Transferencia de Resultados de 

Investigación – OTRI, dentro del proceso de crecimiento de la UIS, ya que brinda la oportunidad de 

comercializar sus patentes e incursionar en un nuevo negocio que adicionalmente benefician a la 

sociedad. Esta OTRI cuenta con recursos otorgados por INNPULSA y es acompañada por ISIS 

InnovationLimited a lo largo de su proceso. 

En conclusión, desde la Vicerrectoría de Investigación y Extensión de la UIS se hace un llamado a crear 
consciencia del buen estado de la región visto desde la perspectiva de los importantes avances 
científicos e innovadores, que ya se encuentran disponibles para aplicar en campos como la medicina, 
TIC, metalmecánica, y que no deben dejarse perder en los anaqueles de la academia por el 
desconocimiento o la falta de acercamiento entre el sector empresarial y el sector educativo. 

 
Siendo las 9:40 am, Augusto Martínez da por terminada la reunión agradeciendo la asistencia y participación. 
 
En constancia firman, 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

 

 

 

Augusto Martínez Carreño 
Responsable de la Reunión 

 Juliana Niño Vargas 
Secretaria de la Reunión 

 


